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SUNUS

Glniimiizde egitim anlayisi, ¢cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut
kazanmig ve dinamizm, yaraticilik, proje tabanli egitim, yarisma, arastirma, Uretkenlik 6n plana
cikmustir. Ogrenci odakh egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel
Ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih edilmektedir. Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasma ve
yarigmalara-rekabete dayali basarilar ve mevcut kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren yaklagimlar
benimsenmektedir.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 egitim programlarimiza katmak amaciyla
merkezimizde olusturdugumuz stratejik ¢alisma plan1 dogrultusunda ¢alismalar etkinlikler, projeler
belirleyerek ¢alisanlar1*“biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel
durumu fiziksel kosullari,
avantajlar1 ve dezavantajlarin1 belirledik ve bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik.
Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler
belirlemis olduk.

Bu calismamizla Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla kurumun basarisinin arttiracagma inaniyor Gerede Bilim ve Sanat
Merkezi’nin 2024-2028 Okul Stratejik planinin yararh olmasim diliyoruz.

Mustafa OZGUMUS
Kurum Muduri
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmas:
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek kulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam imza Ad1 Soyadi Unvam [imza
Mustafa OZGUMUS [Kurum Mudri Suat AYAZ Ogretmen
Fatih SARI Mudur Yrd. Ozgir KESER Ogretmen
Muhammed DemirkolOgretmen Hiiseyin EROGLU  (Ogretmen
Aydm SAHIN 0.A.B. Bsk.

Ismail TURGUT 0.A.B.Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Bilim ve Sanat Merkezleri Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Midiirligiine bagh olarak ¢alisan 0zel egitim kuruluslaridir. Merkezimiz, Gerede Bilim ve
Sanat Merkezi olarak resmi olarak 2022 yilinda a¢ilmis, 2022-2023 egitim 6gretim doneminden
itibaren yeni tanilanan 6grenciler ve merkezimize nakli yapilan 6grencilerle egitim - 6gretime
baglamistir. 2023-2024 egitim 6gretim doneminde Milli Egitim Bakanligimizca olusturulan
ogrenci tanilama komisyonun yaptigi degerlendirmeler sonucunda 5 6grenci, 2023-2024
egitim 0gretim doneminde de bagka kurumlardan nakledilen 8 6grencilerimizle birlikte genel
yetenek, resim alanlarindan toplam 13 6grencimizmerkezimizden egitim almaktadir.

Halen merkezimiz 5 6gretmeni, 1 hizmetlisi olmak Gzere ilimizin ¢esitli okullarinin 2.,3.,
4.,5.,6.,7.,8., smiflarindan toplam 14 6grenciye egitim- 6gretim hizmeti vermektedir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar: ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydasg analizi

Kurulug ici analiz

Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2022 yilinda Bolu ili Gerede ilgesinde Milli Egitim Miidiirligiiniin talebi ve Milli
Egitim Bakanliginin onayi ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Gerede Bilim ve sanat
Merkezi adiyla faaliyete baslayan okulumuz 6zel yetenekli ve iistliin zekali 6grencilere biinyesinde
egitim vermek lizere faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz egitim-6gretim faaliyetlerine yeni basladigindan dolay1 uygulanmakta olan

stratejik plan bulunmamaktadir.

2.3. Yasal Yukumluliikler ve Mevzuat Analizi

Ozel Egitim ve Rehberlik Miidiirliigiince Bilim ve Sanat Merkezleri igin yeni yonetmelik
hazirlanmaktadir. Ayrintili degerlendirme yeni yayinlanacak yonetmelik kapsaminda
degerlendirilecektir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 11 Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi ifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Urlin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-

devamsizlik Smif

gecme

Performans degerlendirme hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yuritmek

Sosyal faaliyetler

'Y1l sonu etkinlikleri dizenlemek

Sportif faaliyetler

Zeka oyunlar1 turnuvalar1 diizenlemek

Kultarel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiir tanitim gezileri diizenlemek

Resim sergisi diizenlemek

Drama gosteri dizenlemek

IAhsap atolyesi Uriinleri sergisi diizenlemek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Yemek organizasyonu diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Yerel faaliyetlere katilmalarini saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin yeteneklerine uygun yerel ve ulusal projelere
katilmak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Yok

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Materyallerin yeterli diizeyde temin edilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Oyun alanlarin1 zenginlestirmek




2.6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURD

OKUL AlLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLAR!
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okulumuzun galisanlarna iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri[Tablosu

[Unvan*

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Midird ve Miudur Yardimcisi

Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

'Y ardimc1 Personel

Guvenlik Personeli

Toplam Cahisan Sayilari

[} K= k=) =] =] 0 I DS

N[O, ]O|OFR,]O|O

[s=N K= Il =1 =1 B L= LS

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadr.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boluimleri

Ozel Alanlar

\Var

Yok

Okul Kat Sayisi

Cok Amagl Salon

[Derslik Sayisi

12

Cok Amagl Saha

[Derslik Alanlar: (m2)

36

Kituphane

Kullanilan Derslik Sayisi

12

|Fen Laboratuvari

Sube Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari

X

[dari Odalarm Alan1 (m2)

Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m?2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan
(m2)

Kantin (m2) YOK
Tuvalet Sayisi 12
Diger ()

11




2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimm

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

Mudur Bas Yardimcist

Mudur Yardimeisi

Atolye ve Bolum Sefler1

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Buro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

R|O|O1 O[O

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yil Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzer 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkilasyonu Oram

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Y1l Icerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

12




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibartyla)

Hizmet Sureleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet
Yih

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Yil

7-10 Yil

11-15 Y

Teknoloji Tasarim|

15

16-20

20 ve Uzeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Yil i¢erisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlan
Ad ve Soyadi Bransi Katildigi Cahismanin Adi Katildig1 Yil| Belge No
Mustafa Ozgiimiis Tek.Tas. |Yonetici Gelistirme Programi {2022 2022140178
) Semineri
Mustafa Ozgiimiis Tek.Tas. [Okul Oncesi Dénemde 2022 2022140198
Kapsayici Egitim
Uygulamalari Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
o Egitim | Hizme
GOrevi Erkek Kadin Toplam
Durum |tYih
u
1 Hizmetli 1 [Ikogretim |1 1
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Tablo 13. Cahsanlarin GOrev Dagihim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Mudir

-Gelen her tiirlii resmi evrak ve yazilarin havale edilmesi.

-Okula gelen resmi yazilarin tebligler dergilerinin, vb evraklarin midiir
yardimcilar1 araciligi ile 6gretmen ve personele duyurulmas,

-Cevapli yazilarin ilgili miidiir yardimcilar1 tarafindan hazirlanarak,
yazinin ilgili makama gonderilmesinin takip edilmesi,

-Her tiirlii resmi yaz1 ve evraklarm usuliine uygun dosyalanmasi islerinin
takip edilmesi.

-Tebligler dergisi takibi ve ciltlenmesi

MUdir Yardimcist

-Kurumda agilan derslere ait birinci yar1 y1l ve ikinci yar1 y1l Ziimre
Ogretmenler Kurulu toplantilari,

-Veli toplantilari,

-Unitelendirilmis yillik planlarm, giinliik planlarin ve ders defterlerinin
kontrol edilmesi ve onaylanmasi.

-Her tiirlii yar1 yil ve yil sonu is ve iglemleri.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
= Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
= = g Hizmeti Ilgili Diizenlenen
= = = Alan Egitim/Paylasim
S Ze < .
n £ A Toplantis1 vb. Faaliyet
€ a 4 Sayisi
o ~ o
< = S Z X
g S = > T x
= =< A~ n 5 Qo
= o < 2 7 > @
3 c S < I~ < v > c
= s = ° %! = 2 | g 5 >
= >~ o = o = 5) — ®
[S) o g 3) g ) = 3} et
S =% | 33 | & = s Z = ket
o 4 > 24 B 9) O — ) 5] =
i—‘, S 2 p=R :0 5D B ) 5D 5 )
o OQwun | S w &) ‘O ‘O > | O ‘O >
1 0 1 1 14 0 14 1 1 1

14




2.7.3.Teknolojik Dizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
BILGISAYAR 10
PROJEKSIYON 5
AKILLI TAHTA 5
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Caligma Odast VAR
Ekipman Odasi VAR
Kituphane VAR
Rehberlik Servisi VAR
Resim Odasi VAR
Miizik Odas1 YOK
Cok Amagli Salon YOK
Spor Salonu YOK

15




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 0 100000  |150000  [180000 (200000
Okul Aile Birligi 15000 20000 30000 40000 50000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 15000 120000  |180000  [220000 (250000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 200000
Sosyal-sportif faaliyetler 50000
Temizlik 50000
[letisim 0
Kirtasiye 200000

16



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - 48.445,97 74.651,20
Kuguk Onarim TL TL
Bilgisayar Harcamalari
Biro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL 48.445,97 74.651,20
TL TL
2.7.5. istatistiki Veriler
KlZ ERKEK TOPLAM
GENEL
YETENEK 0 ¢ 13
RESIM 1 0 1
MUZIK 0 0
TOPLAM 10 3 14
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Bélumleri Ozel Alanlar \Var [Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
[Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha X
[Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 |[Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar LaboratuvarifX
[dari Odalarm Alan1 (m2) Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m?2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) Pansiyon X
Okul Kapali Alan (m2) 0
Kantin (m2) YOK
Tuvalet Sayist 12

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 14),
e Okul/kuruma ulasim(Karayolu sahsi araglarla ulasim saglanmaktadir.)
e Ismma durumu (Merkezi sitem dogalgaz),

Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangm tiipii, ikaz alarm zili, elektrik

tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanm temizligi, sivil savunma

tatbikat1 vs.),

17




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi,
Yasal yukamliluklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

o Is kapasitesi,

o Okul/kurumun gelirini
arttiric1 unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-Urin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir bitce

Sosyokaulturel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artisi,

Gac,

Nifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma

hirsi, lUks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

o  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

® e- Devlet uygulamalari,

o Dijital Platformlar Gizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

o  Okul/kurumun sahip
olmadig1 teknolojik
araclar

o Personelin ve 6grencilerin

teknoloji kullanim kapasiteleri,
® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
o Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortisu,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Guclu Yonler

[Ogrenciler

Ogrenci sayismm kurum imkanlarma oranla az olmas.

Ogrencilerin kuruma olan devamlilig:.

Ogrencilerin istekli ve merakli olmast.

Ogrencilerin buradan kazandiklar1 becerilerle disarida meslek sahibi
olmalarina dair inanglar1.

[Cahsanlar

Kadrolu yiiksek lisans yapmis olmasi ve halen akademik kariyere verilen
onemin devam ediyor olmasi.

\Veliler

Velilerimizin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi. BILSEM’e olan
desteklerinin yiiksek olmasi.

[Bina ve Yerleske

Kurumumuzun kendine ait yekpare binasinin olmasi.

Donanim

Yeni kurulmasina ragmen donanim olarak yeterli olmasi.

[Biitce

Harcama yapabilecegimiz 6denegimizin iyi durumda olmasi.

Yonetim Surecleri

|() gretmen ve idarecilerin gereken 6zveriyi gosteriyor olmasi.

[letisim Surecleri

[Ogrencilerin yeteneklerine ve bireysel tercihlerine énem veriliyor olmasi.
Merkez personeli arasinda iletisimin saglikli yiirlimesi.

Zayif Yonler

[Ogrenciler

Lise giris sinavlarina yakin smif 6grencilerinin
BILSEM-Smav ikileminde kalip, smmavlar nedeniyle Ogrencilerimizin
[motivasyonlarinin diigmesi.

|Cahsanlar

1 kadrolu brang Ogretmeni (gorevlendirme miidiir), 1 kadrolu miidiir
yardimcisi olmasi, diger branslardaki 6gretmenlerimizin gorevlendirme ile
gelmesi.

\Veliler

Smav odakli akademik destek beklentisi

[Bina ve Yerleske

Sehir merkezine nispeten uzak olmasi. Kullanim amaci1 BILSEM disinda bir|
sekilde tasarlandig1 i¢in, sinif ve atdlyeleri diizenlemede yasanan zorluklar.

Donanim

Atolyeleri donatacak yeterli miktarda malzeme, arag-gerec eksikligi,

|Butce

Ozellikle yazilim ve robotik alanlarinda yapilan etkinlik ve
projelerde, malzemelerin pahali olmasindan dolay1r zaman zaman malzeme
temininde yasanilan sikintilar.

Ydnetim Surecleri

Merkezimize gelen 6grencilerimizin velilerinin liselere ve iniversiteye giris
sinavlarma doniik puan katkist avantaji beklentisine sahip olmalari.

iletisim Surecleri

Yeni acilan kurumumuzun yeterince bilinmemesi. Kurumun amacimin
anlasilamamasi.
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Egitim politikasinda 6zel yeteneklilere verilen énemin artmasi,
Milli Egitimin yerel biriminin kurumumuza maddi manevi
destek vermesi.
Ekonomik Ogrenci velilerinin ekonomik durumlarmin gérece iyi olmasi.
Sosyolojik Ogrenci velilerimizin gesitli meslek gruplarindan olmalart.
Teknolojik \Velilerimizin egitim dlizeylerinin ortalamanin Ustiinde olmasi

IMevzuat-Yasal

BILSEM Yonetmeligi hazirlanmasi

Ekolojik
Tehditler

Politik Yok

Ekonomik Ogrenci velilerinin ders i¢i ve ders dis1 ¢alismalar igin devletten
[kaynak ayrildigini diigiinmesi.

Sosyolojik Geceleri kurum bahgesinin yakinlarinda bazi vatandaslarin alkol
[kullanarak siselerini yerlere atmasi, ¢Opleri ¢op konteyneri
yerine yerler sagmalari.

Teknolojik Teknolojinin surekli degisimi ve donanim ihtiyag¢larmin olugmasi

[Mevzuat-Yasal

Ekolojik Kurumumuzun yakin gevresinde yerlesim yerlerinin ¢ok seyrek
olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

BILSEM ‘e Aday Gosterilme Orani [Proje tabanli 6gretim sekli  [Bina ve Yerleske

BILSEM’ e Devam/ Devamsizlik  [Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal [Donanim

Etkinlikler

BILSEM’ e Uyum, Oryantasyon  [Zenginlestirilmis Etkinlikler [Temizlik, Hijyen

BILSEM’ e ulagim Degerler Egitimi [s Giivenligi

BILSEM Egitim — Ogretim saatleri [BILSEM — Okul karasizlig1 [Okul Giivenligi

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

1  |Okullarca BILSEM ° e Aday Gésterilme siirecinde yasanan sikintilar

2 |Ogrencilerin hem okul hem de BILSEM’ e devam etmesinden dolayr yasanan Devam/
Devamsizlik sorunlari

3 |Ogrencilerin ve velilerin BILSEM’ i tanima siirecinde BILSEM” e Uyum, Oryantasyonu

4 [Merkez koy, kasaba ve ilgelerden gelen dgrencilerin BILSEM’ e ulasim sorunlari

5 |BILSEM Egitim — Ogretim saatlerinin aksam ve hafta sonu olmasi nedeniyle yasanan

problemler

2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 [BILSEM ¢ de uygulanan proje tabanli dgretim seklinin yanmda velilerin akademik destek|
beklentisi
BILSEM ° de zaman sikintisndan dolay yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilamamasi
Ozel Yetenekli 6grencilerin igin Farkhlastirilmis ve Zenginlestirilmis Etkinlik érneklerinin
yetersizligi

4 |BILSEM ° de zaman sikintisindan dolay: yeterli oranda Degerler Egitimi faaliyetlerinin
yapilamamasi

5

|Ogrencilerin ve velilerin BILSEM — Okul arasinda kalmasi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 |Kurum binasi derslik ve idari oda sayisinin yetersizligi, binanin valilik yerleskesinde olmasi
nedeniyle otopark sikintisi

2 |Slrekli gelisen ve degisen teknolojiden dolay:1 atdlye donanmmlarinin giincellenmesi icin
kaynak sikintisi

3 |Kurum binasimnm eski bir yap1 olmasi nedeniyle temizlik ve hijyenin de sikint1 yaganmasi

4 |[Kurum binasmin eski bir yap1 olmasi nedeniyle is giivenligini saglamada yetersizlikler

21



2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclan Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi

calismalarinda

eksiklikler

saptanmistir.

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri
guclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en
yuksek ylizde (%80)

sosyal 6grenmedir.

Is birlikci dgretim tekniklerine

agirhik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Ogrencilerimizin yeteneklerini gelistirmelerine imkan saglayarak, {ilkemizin ihtiyac1 olan
nitelikli insan profilinin olugsmasini saglamak.

3.2.Vizyon

Ogrencilerine, kendilerini tanimalarma destek olarak; becerilerini, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelistirerek, kendilerini ait hissedecegi yerlerde olmalari i¢in ¢gabalamak.
21.YY. yetkinliklerine sahip, iilkemizin ve diinyanm sorunlarma duyarli ve ilgi alaninda
cOzlimler iiretebilen bilim insanlar1 ve sanatgilar yetistirmek...

3.3. Temel Degerler

Merkezimizin amaci, Turk Milli Egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak Ustiin
yetenekli cocuk/dgrencilerin;

Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, gocuk haklar1 ve uluslararast s6zlesmelere uygun olarak haklarmni kullanma,
bagkalarmm haklarma saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiklenebilen birey olma
bilincinin kazandirilmasini,

Ulusal ve evrensel degerleri tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere saygi
duymalarini, liderlik, yaratic1 ve {iretici diisiince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla iilke
kalkinmasina katkida bulunacak sekilde gelistirmelerini,

Yetenek alani/alanlarinin gelistirilmesinin yan1 sira, sosyal ve duygusal gelisimlerinin de saglanarak
butunluk icinde degerlendirilmesini,

Yeteneklerinin ve yaraticiliklarmin erken yasta fark edilerek gelistirilmesini,

Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin1 ve Kkapasitelerini gelistirerek en st duzeyde
kullanmalarini,

Bilimsel diisiince ve davraniglarla estetik degerleri birlestiren, Uretken, sorun ¢dzen kendini
gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerini,

Is alanlarindaki ihtiyaca yonelik yeni diisiinceler 6nerebilmelerini, teknik bulus ve cagdas araclar
gelistirebilmelerini,

Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini edinmelerine imkan saglayan sartlarm,
ortam ve firsatlarin olusturularak disiplinler aras1 ¢aligmalardaki kazanimlarla sorunlar1 ¢ozmeye ya
da ihtiyaci karsilamaya yonelik ¢esitli projeler gerceklestirmelerini,

Yasam projelerini gergeklestirme firsat ve imkanlarmin verilmesini, saglamaktir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kart Sablonu

Amag 1 Kayith 6grencilerin devamsizhinin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine gecilmesisaglanacaktir.
Hedef 1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin
azaltilmasi saglanacaktir.
Performans Hedef | Baslangi izlem | Rapo
Gostergeleri
e C 1Yl [2Yd| 3.yl |[4Yl 5 Yll|e r
Etkisi | Degeri* Sikhg | Sikhg
* * 1 1
PG 1 Ogrencilerin 100 0 0 0 0 0 0 6 ay 1 yil
devamsizlik oranlarn

Koordinator Birim

Mudur Yardimcisi

Is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi

Birimler
Yok
Riskler
Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli goriismeleri ve anket calismalari yapilacak ve
Stratejiler ¢Oziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Yok
Tespitler Yok
Ihtiyaclar Yok
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Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 [Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere katilim arttirilacaktir.

Performans Hedef | Baslangi izlem | Rapo

Gostergeleri
e C .Yl [2Y| 3.yl |[4Yl 5 Yll|e r
Etkisi | Degeri* Sikhg | Sikhg
* * 1 1

PG 2.1 Ulusal alanda (100 0 1 2 3 4 5 6ay |l yil

diuzenlenen bilimsel
etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri
vb.)6grencilerin katihm
orani

Koordinator Birim

Midiir Yardimcisi

Ogretmenler
Is birligi Yapilacak
Birimler
Yok
Riskler
Ulusal ve uluslar aras1 diizenlenecek yarisma ve projelerin takibi ve
Stratejiler basvurularin yapilmasi

Maliyet Tahmini 10000
Tespitler Yok
Ihtiyaglar Katilim saglanacak yarisma ve proje ile ilgili materyaller
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Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 22 |Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde galisma yapmalari

saglanacaktir.
Performans Hedef | Baslangi izlem | Rapo
Gostergeleri
e C .Yl [2Y| 3.yl |[4Yl 5 Yl|e r
Etkisi | Degeri* Sikhg | Sikhg
* * 1 1
PG 2.2 Agilan atélye 100 4 6 8 8 8 10 6 ay 1 yil
sayisl

Koordinator Birim

Mudiir Yardimcisi

Ogretmenler
Is birligi Yapilacak
Birimler
Yok
Riskler
21. yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka,
Stratejiler iklim degisikligi vestirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim

ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atolye

calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 200000
Tespitler Yok
Ihtiyaglar Acilacak atolyelerin materyalleri
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Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3  |Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularmm ve alian tescil sayismin

artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedef | Baslangi izlem | Rapo

Gostergeleri
e C .Yl [2Y| 3.yl |[4Yl 5 Yl|e r
Etkisi | Degeri* Sikhg | Sikhg
* * 1 1

PG 2.3 Patent, faydal {100 0 1 1 1 1 1 6 ay 1 yil

model, tasarim ve
marka basvuru sayisi

Koordinator Birim

Mudiir Yardimcisi

Ogretmenler
Is birligi Yapilacak
Birimler
Yok
Riskler
Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde
Stratejiler gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10000
Tespitler Yok
Ihtiyaclar Yok
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Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 |Sosyal ve kulturel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.

Performans Hedef | Baslangi izlem | Rapo

Gostergeleri
e C .Yl [2Y| 3.yl |[4Yl 5 Yll|e r
Etkisi | Degeri* Sikhg | Sikhg
* * 1 1

PG 2.4 Sosyal ve 100 1 2 2 2 2 2 6ay |lyil

kiiltiirel etkinliklerin
sayisl

Koordinator Birim

Mudiir Yardimcisi

Ogretmenler
Is birligi Yapilacak
Birimler
Yok
Riskler
Ogrencilere yonelik kurum ici ve dis1 sosyal ve kilturel etkinlikler
Stratejiler dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10000
Tespitler Yok
Ihtiyaclar Yok
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Amag 3

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutumve
kigilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1 |Ogrencilerin ¢ok yonli olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢calismalar
yurdtulecektir.
Performans Hedef | Baslangi izlem | Rapo
Gostergeleri
e C .Yl [2Y| 3.yl |[4Yl 5 Yll|e r
Etkisi | Degeri* Sikhg | Sikhg
* * 1 1
PG 3.1 Sosyal duygusal 100 1 2 2 2 2 2 6 ay 1 yil
gelisim alanina yonelik
yapilan ¢calisma sayisi

Koordinator Birim

Midiir Yardimcisi

Ogretmenler
Is birligi Yapilacak
Birimler
Yok
Riskler
Geligim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar
Stratejiler belirlenecektir.

Maliyet Tahmini 5000
Tespitler Yok
Ihtiyaclar Yok
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Amag 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 41  |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedef | Baslangi izlem | Rapo

Gostergeleri
e C .Yl [2Y| 3.yl |[4Yl 5 Yll|e r
Etkisi | Degeri* Sikhg | Sikhg
* * 1 1

PG 4.11sbirlikleri  [100 0 5 10 [0 [0 [0 pay |lyi

kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi

Koordinator Birim

Mudiir Yardimcisi

Ogretmenler
Is birligi Yapilacak
Birimler
Yok
Riskler
Kurum personelinin hizmet i¢i egitim,
Stratejiler farkli kurumlar tarafindan diizenlenen

egitimler
vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Yok
Tespitler Yok
Ihtiyaclar Yok
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi
Strateji 1. BILSEM smavi basvuru kontenjanlarmin doldurulmasi ve dgrencilerin bu sinava
hazirlanmalarin saglanmasi
Strateji 2.Ulusal ve uluslararasi yarisma ve projeleri katilim
Strateji 3.Atolye sayilarinin ve donanimlarmin arttirilmasi

4.2. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amac2 [1000 [20000 {40000 (60000 (150000 [271000
Hedef2 1000 [20000 140000 (60000 (150000 [271000
Amac¢3 4000 (10000 [20000 (30000 K40000 (104000
Hedef3 4000 [10000 20000 (30000 140000 (104000
Genel 500 (1000 [2000 5000 [10000 (18500
Yoneti

m

Giderle

ri

TOPLAM {10500 {61000 (122000 (185000 [390000 768500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
millT egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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